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 Resumo de qualificações 
 
} Advogada e mestre em Competitividade pela Fundação Getulio Vargas/EAESP; 
} Fundadora da TREGI – Governança e Integridade; 
} Mais de 20 anos de experiência em empresas nacionais e internacionais dos seguintes 

setores: Previdência Complementar (PETROS), Logística (LOGIN), Celulose 
(ELDORADO), Infraestrutura em transportes (INVEPAR), Metalúrgica 
(TERMOMECANICA), Financeiro (VISANET/CIELO), Bebidas (AMBEV), Energia 
(VOITH SIEMENS) e Papel e Celulose (VOITH); 

} Conselheira de Administração e Fiscal independente em empresas de capital aberto 
e fechado, representando acionistas minoritários; 

} Experiência na construção de soluções em Governança, Gestão de Riscos, Controles 
Internos, Compliance, Anticorrupção e Políticas Públicas; 

} Programas de Integridade, Anticorrupção e Gestão da Ética (canal de denúncias, 
comitê de ética, comissão de investigações); 

} Avaliação de riscos e oportunidades ESG (ambiental, social e governança 
corporativa) em empresas investidas; 

} Tema da Dissertação Pesquisa mestrado defendida em 2018: “A cultura de ética nos 
fundos de pensão brasileiros: uma análise sobre a percepção interna das fundações”. 

 

Experiência 
 
} TREGI – Governança e Integridade                 Set/2018 - atual  

Founder CEO 
 
ü Consultoria e educação profissional em gestão para a competitividade de empresas, 

fundações e administrações públicas; 
ü Foco em Governança Corporativa, Compliance, Gestão de Riscos, Controles 

Internos, Programa de Integridade, Sistema e Gestão de Ética, e em Políticas Públicas 
em Compliance Anticorrupção; 

ü Essência da atuação: aumentar o valor reputacional e a cultura de integridade nas 
organizações; 
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} PETROS - Fundação Petrobras de Seguridade Social Jan/2012 a Ago/2017  
Assessora Executiva 
 

• Conformidade, Controles Internos e Gestão de Riscos (Ago/16 a Ago/17) 
ü Programa de integridade, com foco no Compliance anticorrupção;  
ü Controles internos e gestão de riscos; 
ü Sistema de ética (canal de denúncias, comitê de ética, comissão de investigação, 

políticas, etc.; 
ü Governança, Compliance e Sustentabilidade das empresas investidas;  
ü Due Diligence reputacional; 
ü Relatórios de sustentabilidade; 
ü Assessment e report anual: PRI (Princípios de Investimentos Responsáveis); 
ü Treinamentos internos sobre Governança, Compliance e Sustentabilidade. 
 

• Riscos dos Investimentos (Ago/15 a Ago/16) 
ü Avaliação de riscos das empresas investidas, com foco em governança, Compliance e 

sustentabilidade;  
ü Processos de seleção de gestores e administradores;  
ü Assessment e report anual: PRI (Princípios de Investimentos Responsáveis); 
ü Treinamentos internos sobre Governança e Sustentabilidade. 
 

• Participações Mobiliárias (Jan/12 a Ago/15) 
ü Avaliação dos investimentos considerando critérios ASG (Ambiental, Social e 

Governança);  
ü Políticas de Investimentos, de Governança e de Sustentabilidade; 
ü Empresas investidas: práticas de governança corporativa, programas de integridade, 

gestão de riscos, controles internos, sistema de ética, conflito de interesses, 
sustentabilidade, etc.; 

ü Relacionamento com conselheiros indicados nas investidas: Guia de Governança dos 
Investimentos; Avaliação de conselheiros (administração e fiscais);  

ü Assessment e report anual: PRI (Princípios de Investimentos Responsáveis); 
ü Treinamentos internos sobre Governança. 

 
} LOG-IN LOGÍSTICA INTERMODAL S.A.                 Abr/2014 – Abr/2015 
Conselheira de Administração 
ü Conselheira de Administração independente eleita com o apoio do acionista 

minoritário Petros. 

 
} ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.                     Abr/2013 – Abr/2014 
Conselheira Fiscal 
ü Conselheira Fiscal independente eleita com o apoio do acionista minoritário Petros. 
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} INVEPAR Investimentos e Participações em Infraestrutura Ago/2010– Nov/2011  
 
Gerente Executiva de Governança Corporativa 

ü Estruturação do sistema de governança corporativa na holding e suas controladas; 
ü Atividades de Corporate Secretary (Secretaria de Governança Corporativa) junto aos 

conselhos de administração e fiscal, diretoria executiva e comitês de 
assessoramento. 

 
} TR Assessoria Empresarial                      Jul/2009 – Set/2010 

 
Sócia-fundadora 

ü Assessoria e consultoria em Governança Corporativa para empresas, fundações e 
instituições, tais como: Termomecânica, Fundação Salvador Arena, Instituto 
Brasileiro de Governança Corporativa (IBGC), MASP; 

ü Palestras e treinamentos sobre Práticas de Governança Corporativa. 

 
} TERMOMECÂNICA | Fundação Salvador Arena               Ago/2008 a Jul/2009 

 
Assessora em Governança Corporativa 

ü Assessoria ao Conselho de Administração em questões de Governança Corporativa 
para a Fundação e empresa, visando práticas com foco na sua eficácia e no seu 
planejamento sucessório; 

ü Palestras e treinamentos aos conselheiros de administração e fiscal. 

 
} CIELO (“ex-VISANET”) Companhia Brasileira de Meios de Pagamentos 

Jan/2006 a Mar/2008 
Gerente Societário e de Governança Corporativa 

ü Implantação de um novo modelo de governança corporativa; 
ü Atividades de Corporate Secretary (Secretaria de Governança Corporativa) para todos 

os órgãos de governança da Companhia (CA; CF; Comitês de Assessoramento e 
Diretoria); 

ü Criação de processos, instrumentos e ferramentas de governança, sistemas de 
organização e métodos (custódia e comunicação) e planejamento estratégico da 
governança; 

ü Apoio no processo de diligência para a preparação pré-IPO.  

 
} AMBEV - Companhia de Bebidas das Américas               Fev/2002 a Jan/2006 

 
Advogada Sênior Corporativa 

ü Contratos corporativos (nacionais e internacionais); 
ü Sistema de Gestão de Contratos (Portal AmBev); 
ü Central de Serviços Compartilhados (Shared Services); 
ü Central de Logística e Suprimentos Corporativa (Contratos de Fornecimento).  
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} GRUPO VOITH:                   Mai/1998 a Fev/2002 
 
VOITH SIEMENS Hydro Power Generation (2000 a 2002) 
 
Coordenadora Jurídica 

ü Gestão das atividades jurídicas da empresa; 
ü Participação da estruturação societária joint venture entre Voith e Siemens no Brasil.  

 
VOITH PAPER Máquinas e Equipamentos (1998 a 2000) 
 
Advogada especialista em contratos 

ü Contratos com fornecedores, prestadores de serviços e clientes. 
 

Formação 
 
} Mestrado em Gestão para Competitividade, linha Sustentabilidade: FGV/EAESP, São 

Paulo/SP - 2018 
} LL.M. em Direito Societário e Mercado de Capitais: INSPER, São Paulo/SP – 2006 a 

2008 (não concluído) 
} Graduação em Ciências Jurídicas e Sociais: Faculdade de Direito de SBC, SBC/SP – 

1995 
 

Publicações 
} Coautora do livro “Governança Corporativa em Foco - Inovações e tendências para 

a sustentabilidade das organizações”, lançado pela Editora Saint Paul, em março de 
2014; 

} Coautora dos seguintes Cadernos de Governança Corporativa, lançados pelo IBGC 
(Instituto Brasileiro de Governança Corporativa): 
9º Caderno: “Boas Práticas para Reuniões do Conselho de Administração”;  
13º Caderno: “Boas Práticas para Secretaria de Governança”; e  
14º Caderno: “Boas Práticas de Governança Corporativa para Sociedades de 
Economia Mista”. 

Comissões e Grupos de Estudos: 
Atualmente é membro dos seguintes grupos: 
 
} IBGC (Instituto Brasileiro de Governança Corporativa): membro efetivo das 

Comissões “Secretaria de Governança”, “Sustentabilidade” e “Ética na Governança”; 
} Coordenadora do GT Ética: Papéis e Mandatos, da Comissão de Ética do IBGC; 
} PRI (Principles of Responsible Investiment): membro do GT Políticas de Integridade 

nos Negócios, como representante da SIS – Soluções Inclusivas Sustentáveis, 
parceira da Tregi - Governança e Integridade. 

 


